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钢筋混凝土给不了灵活性，它把一代又一代人锁在土地上，变成可悲的房奴 | 朱竞翔 一
席第590位讲者

朱竞翔  香港中文大学建筑学院教授。

今天时间有限，我会提到几个创纪录的工作，因为它可以让大家看到，当建筑变轻之后能带来多大的益处。其中有在4000米

玉树高原的学校的建造，有在鄱阳湖地区水位变化5米之上的建造，也有9000公里之外的肯尼亚地区条件艰险的贫民区的建

造，也有供应链速度非常之快的，从订货到交货大概只需要花60天左右的建造。

 

负担得起的房子

大家好，我是来自香港中文大学建筑学院的朱竞翔。今天大家已经听了前面各位很棒的分享，我也很喜欢一席的主题

词“人文，科技，白日梦”，可在曲终散场的时候，总有一些力量会把我们打回现实，那是什么呢？房子。

过去30年，通过城市化和非常宏伟的工程，我们在中国见证了经济奇迹。但凡事有一利必有一弊，在获得美好的城市生

活的同时，实际上也透支了很多东西。我们透支了遥远的乡村，用非常强力的方式把很多农民兄弟从他们的家乡牵引到

城市里面来。

2014年有一天，我接到了一个有意思的电话，来自北京西部阳光基金会的来超女士。她打电话给我说，朱老师，我们一

直在做甘肃的支教活动，发现很多老师难以留在乡村做长时间的停留，哪怕我们提高工资也不行。

装配式建筑设计流程中需要注意的问题 用腾讯视频观看
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我问，为什么呢？她说乡村在收缩，一个乡村可能只有几十个、上百个小朋友。乡村硬件上有很多问题，校舍不那么安

全，环境也不舒适，小朋友没有玩耍的地方。这些都妨碍着支教老师的教学与驻留，但是政府又没有资源再去做以前的

希望工程了。最后她说，基金会非常缺钱，希望能有一个东西既便宜，又能解决这些问题。

四个月之后，我们为他们做了第一个幼儿活动室，就在厍去村。这是一个非常典型的甘肃农村的景象。幼儿活动室在哪

呢？就是画面最中央的黄色小屋。

当我们走近的时候，会看到一个奇怪的房子，大家肯定会好奇，为什么你把房子设计成这个样子？
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其实婴儿从子宫离开落到这个世界上的时候，在寻求安全感的同时，也饱含着好奇，饱含着冒险。因此大人们会看到，

孩子们会喜欢角落，会认为一个东西不见了就是真的消失了，他们对于躲猫猫会乐此不疲。

小朋友也不走寻常路，会去尝试坑坑洼洼的地方，即使在平地上，你也不会看到他们像大人那样正常地走路，而是蹦蹦

跳跳的。

除了这些因素，我们又加入了一个探讨。我们知道在乡村，管理和持续供应是很大的问题，教具会丢，家具可能会损

坏，最后的最后只剩家徒四壁。

所以我把这个问题反过来问来超，如果一个空间家徒四壁，但还是很好玩，那是不是就达到了你们的要求了呢？我们就

这样创造了这么一个空间。 
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▲ 甘肃会宁厍去乡村幼儿活动室  

这个空间里面有各种各样的坑。空间很小，一个受过培训的乡村妇女很容易就可以看管这个空间。我们把小朋友送到这

个空间里面，他们会自主地形成游戏，因为里面有非常多的洞穴，有非常多的光线效果。一天和四季光线的变化会带来

很多有意思的场景。

我们设计了一个有意思的家具体系，它可以把整个地面再恢复成一个平面。当它旋转的时候可以形成座椅，再旋转的时

候就可以形成桌子。幼儿园的老师们、教育局的伙伴们，还有NGO的同事们看到这个都惊呆了，说一个小小的幼儿园空

间可以有这么多的变化。

对于教学来讲，这也是一个有意思的推动。大家都在幼儿园推倡去小学化，老师在课堂上讲课的时候，孩子们可以不用

正襟危坐，可以躺，可以卧，可以到一个角落去玩耍。
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新的空间“逼迫”老师，引导老师，或者是诱惑老师去使用一种新的教学方法。后来甘肃教育局和NGO都很珍惜这个创

意，给我们持续发了新的订单：这个县有8个村需要，那个县有10个村需要。

▲ 甘肃省会宁县柴门乡王庙小学

因为每个村子是不一样的，所以我们就必须持续地开发变化的版本。就像在这里面，我们可以看到它是更小的空间，是

单坡的，然后支架也形成了一个像秋千架的空间。

▲ 贵州省黔东南州从江县下江镇中华小学
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我们把这个工作进一步地简化和优化。第一个学校是由中大的博士生们花了7天的时间建造起来的，现在我们把时间压缩

到了不超过3天。我们有着非常紧凑的运输，一辆货车就可以把它运出来，然后再把它打开，任何人都可以上手去工

作。

用这种方法，我们保证大家都可以来参与这个建造，包括在学校学习的小朋友。这种参与感有很多的好处。通常在乡村

最能干的都是木匠，谁能盖房子，姑娘们就会希望嫁给他。如果老师能够去动员、领导大家盖房子，在乡村就能够立刻

建立信任感。

干活是一个非常累的过程，盖房子尤其地麻烦，但是现在只有2天到3天的时间，这个麻烦就变成了团队建设的好机会。

大家都很喜欢在刚完工的童趣园旁自拍，发朋友圈，这也帮助团队把这个事情传播开来。
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▲ 甘肃省会宁县八里湾百户小学

▲ 甘肃省会宁县柴门乡王庙小学

2016年2月，我们收到了策展人梁井宇先生的邀请，帮助威尼斯双年展设计中国馆户外部分。当年的主题非常符合我们

的工作，是关于各个国家的建筑师是怎么对抗贫穷和社会不公义问题的。过了两个多月，我们呈现了一个童趣园的欧洲

变体。 
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▲ 2016威尼斯双年展 中国馆 斗室   

意大利的夏天非常干燥，所以我们设计了一个简单的、通风良好的空间。在这个空间里，大人都变成了小孩，小孩到里

面就更加地自在。
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更小的小朋友不光是看上面，他们还会去看下面。下面是青草，下面是别人的足印，他们会把自己埋起来，他们会发明

在墙上攀爬的游戏，然后他们会展开竞争，我们管这个馆叫斗室。
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为什么叫斗室呢？斗室是小房子的意思，可是“斗”又是斗争的意思，我们也说斗蛐蛐儿，表示很有趣味的事情。我们以

此来反映设计科技的一系列工作，可以把问题和麻烦转换成趣味，在帮助他人的同时，也令我们的设计与理念得到更广

泛的认可。
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▲ 斗室转角三向构件的交叠

回到中国，我们又持续地通过展会的形式推广这个新的理念，并且将它和慈善工作结合在一起。2017年的时候，我们帮

助北京的嘉实基金设计了中国网球公开赛的展场。展场通常需要靓丽的形象，但展期10天之后，很多的组件就会变成垃

圾被丢弃掉。

为什么这些一定要变成垃圾呢？如果很精心地去设计，我们可以把这些不用的设施再搬到乡村继续使用，把它变成乡村

的有意思的空间。

加上一些附加组件，我们把它搬到了不同的地方。比如下面这张图是在河北比较寒冷的地方，它变成了新型的斗室。
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▲ 石家庄市正定县孔村小学

很小的房子里面有着非常瑰丽的光影，小朋友可以利用它玩攀爬的游戏，然后南侧还有集热墙，在冬季的时候可以捕捉

热能，让房间得到自加温的效果。

同样的空间也不光是被运用在乡村，它也可以运用在城市。这是一个深圳的高层建筑，上面有一个很大的天台，我们用

它来做了一个加建的会议室。
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在上海的滴水湖区，我们用斗室和童趣园的原型制造了一个很有意思的茶室。
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这样我们会发现，城市的工作和乡村的工作是可以互相沟通、互相交流的。在过去短短的两年里面，我们在全中国差不

多已经有104间童趣园了。有三家世界500强的企业参与到这个建设当中，他们一方面用这个工作来加强企业的社会责

任，同时也帮助NGO获得更大的社会影响力和更直接的支持。

建筑是一件非常非常麻烦的事，它牵涉到很多的事项，从运输、时间成本、工艺，到设备维护，环境的舒适节能，还有

包括安全在内的很多的功能方面的需求。

一个建筑受这么多因素影响，很容易会造成互相的冲突，可能你解决好了结构，保温节能又变得很差，或者是你解决好

了保温节能，又在其他方面变得很差。

这就是为什么汶川地震之后，虽然有大量的板房作为临时的建筑，但它保温性能非常之差，所以妇女、儿童和老人家都

不愿意在里面长时间居住。这些不兼容的问题都必须通过很专业的设计来消除。

有一类结构是大而疏松的，就像山体一样；还有一类是轻而强的结构，就像树一样。在5.12地震的时候你只听说过山崩

裂，却鲜有听说过哪棵树被地震直接震垮，这暗示着，轻的东西有结构的优势，能够获得更大的自由度和更大的舒适

性。这也是我们希望通过轻型建筑想提供的思路。
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德国人在这方面走在很前面，他们并不是只居住在钢筋混凝土的房屋里面。这两张图表，表达了这两种建造体系很大的

分别。当我们使用重型结构的时候，虽然周期只长一点，但是我们在现场要花大量的时间，几乎一半的时间都要用来建

造。

而轻型结构，我们会发现在现场很多只需要两周的时间，非常非常地短，但是这个效率成果实际上是来自于前端的工

作，我们会有五个阶段来逐步地安排这么多事务。

我在香港的团队有11个人，到目前为止已经工作了十年。工作的重点就是开发建筑系统，就像手机电脑的操作系统一

样。在其上可以做各种各样的应用，可以做各种各样的产品。

我们团队的特征是自己发展系统，同时自己还要做出示范性的应用，来鼓励工厂和其他的设计师加入到我们这个开放的

体系当中去。在过去的十年间，我们支援的重点是中国的西部地区，还有沿海地区，以及有特殊需要的地区。我们也在

全世界做了很多有意思的工作，包括肯尼亚、意大利、菲律宾等等。
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今天时间有限，我会提到几个创纪录的工作，因为它可以让大家看到，当建筑变轻之后能带来多大的益处。其中有在海

拔4000米玉树高原的学校的建造，有在鄱阳湖地区水位变化5米之上的建造，也有9000公里之外的肯尼亚地区条件艰

险的贫民区的建造，也有供应链速度非常之快的、从订货到交货大概只需要花60天左右的建造。

 

第一个我想讲的是格莱珉的乡村银行，它是由穆罕默德·尤努斯发起的。他是2006年的诺贝尔和平奖得主，也是小额信

贷的发起人，他在中国访问了近10次，才终于有了一间乡村银行落地。

出于各种原因，我们只有两个月的时间来建造这个小小的乡村银行。我们采用了跟当地民居非常接近的造型，但是内部

的功能变得非常好，冬暖夏凉，有三个卫生间，还有各种各样的空间。在里面冬天可以洗澡，夏天也不热，还有很大的

活动空间。
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这是它室内的一层。

我们多数时候会委托工厂组织施工。但是在这个项目里面，我们想尝试一种新的合作。因为乡村里面大部分的青壮年劳

力都已经离开了乡村，到城市去挣钱了，留下来的很多都是老人家，还有些身体不便的中年人，以及很多的妇女和儿

童。

我们跑到乡村里面去，通过甄别与合作，把地方工匠组织起来。组织工作是由几位非常年轻的80后的项目经理，夏珩博

士、韩国日先生和何英杰先生担任的。他们组织了很多乡村富余劳力，女生可以做粉刷和清洁的工作，而男人们可以合

力把一些重型的构件组装起来。
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除了最左边的小朋友，这张合照里的每一个人都参与到了建造当中。每个人都觉得这个房子是他们的一部分，这是他们

的房子，不是我们的房子，不是外部来的建筑。当建造出这么有意思的房子的时候，他们也向外传递了一个很强烈的信

息：我们的乡村并不缺乏才干与活力，我们缺乏的是组织，缺乏的是有效的产品与信息的输入。 
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当一个村子能够盖出非常有意思的房子的时候，其他的村子都会来邀请他们。通过整个产业链条的组织，我们差不多把

95%的工作都留在了江苏省，其中近50%的工作留在了徐州市。这也是对抗大工业霸权的一种新的方法。

中国有世界上最丰富的地理差异性，从大江到湖泊，从湿地到高原。而在沿海地区我发现很多有意思的应用可能性。

上海简称沪，但“沪”到底指什么？“沪”其实是指水上的小屋。这是在防波堤的外面，渔民所建造的小屋。

我们把同样的概念也带到了中国第二大湖泊鄱阳湖南矶湿地。保护区的局长邀请我们在渡口附近建造一个保护站。这个

保护站用于科学家的观测活动以及旅游和保护区的宣传。
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南矶湿地有一个特征，就是水位变化非常剧烈。我们去到那里的时候，发现电线杆上面都挂着水草，这就意味着夏天的

时候水位会非常高。

▲ 鄱阳湖南矶湿地入口处的渡口鸟瞰

我们的方法是把这个保护站设计成像蜈蚣一样的百足小虫，它有很多很多的脚，然后它的腿扎在非常松软的土壤里面。

洪水来了，整个房子就泡在水里面，洪水退了，它又会变成一个草原上的小屋。
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▲ 南昌鄱阳湖南矶湿地保护区环保工作站  

这个奇异的景象会带来新的宣传、科普和教育的机会，但是这对建造带来很大很大的挑战。我们需要在非常短的时间

内，在洪水期到来之前把这个基础做好，然后在基础之上做非常轻的结构。到底有多轻呢？差不多是1/5到1/6左右的传

统混凝土和砖石房屋的自重。

通过这种方法，我们可以使用看上去非常脆弱的撑脚来顶起整个建筑。我们也不希望分离家具和承重，家具为什么不可

以作为承重呢？用这种方法可以节省费用，同时制造了很有意思的真实的结构。



15/03/2019 一席

https://mp.weixin.qq.com/s?src=11&timestamp=1552616007&ver=1485&signature=bUAH1I4jLoC1PUR8rIh6-DhpCEpjRg3F4fOfFnsuVvq7Sy56mesY*kF… 22/36

走进室内我们会看到这么一幅景象，所有的东西都是来自于必须，这个也是我们从渔民的小屋所得到的启示，多余的东

西在这里面都会被减省掉。

除了湿地和海滨，我们还有一类很艰难的工作是在青藏高原。我们知道海拔3000米以上，人就会感觉到很不舒适，而这

里是3900米的玉树。由于建造非常艰难，所以这个比较偏远的小学没有得到援助。在差不多有三年的时间里，老师和学

生们都居住在像这样的帐篷里面。
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后来我们得到香港陈碧霞老人家的援助，决定帮助他们。由于当地没有材料，高寒且风大，施工期超短，冻土层很深，

所以使用常规方法的话，建造费用甚至会超过深圳的平方米造价。

考虑到这么多因素，我们采用了一个新的方法，就是把所有的预制放在成都进行，全部的东西做好了之后再运到高原上

面实施。

这个学校非常有意思，我们使用了一种超大型的积木的模式，每一块板都是Z字型的，因为Z字型会产生很强大的结构能

力，我们用这个结构既做了侧墙，也做了水平的楼板和屋面。
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因此当你走到这个学校里面的时候，你会发现一个折叠的洞窟。小朋友可以在里面像爬山一样地从一楼到二楼，从二楼

再到一楼，我们也提供了四间非常差异化的教室。

刘鑫程先生是香港的毕业生，他厌恶了大公司的工作，加入了我们的团队。这是他的第一个建成的作品，第二年拿了香

港“建造业议会”创新发明奖的一等奖。这个作品没有任何多余的部件，有着非常简单的概念，非常简洁的构造。

这是刘清峰先生，他是青海一位资深的建造商、承包商，他做了非常多的震后援助工作。他的朋友告诉他，我们有一个

很小的小学需要建造，250平米。对于他们来讲就是芝麻大的项目，但是当他了解到整个故事之后，毫不犹豫地加入了

我们。
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当这个项目做完之后，他一方面收获了跟当地藏民的友谊，持续地捐助了三个藏区的小朋友，他自己也在河南的家乡开

办了工厂，来帮助我们童趣园工作的扩展。

当我们离开中国，我们会发现世界上还有更多的需要这一类技术援助的地区和人民。肯尼亚是东非发展最快的国家之

一，首都内罗毕有超过70万人居住在两个非常大的贫民区里面。

每一个贫困区有着接近35万的人口，两层的小房子完全是由铁皮和非常简陋的竹竿做成的。政府来不及提供公共产品，

没有厕所，没有污水管道，只有非常简单的电力供应，以及不定期的用水供应，所以那里的人均寿命很低，人均消耗每

天差不多是5块钱到10块钱人民币。

我们在肯中商会、中国大使馆、联合国人居署的帮助下，要为他们建造一所学校。我们都知道建造活动是一块很大的唐

僧肉，当地有人会来说，我们要做基础，你不给那就等着瞧吧，我们要做上部结构，你如果不让我们做，又会怎么怎么

样。

我们不想陷入到这种复杂的与地方势力和帮会的纠缠里面去，同时我们也想探索一种新型的对外援助的方法。

传统的援助方法通常是给肯尼亚政府钱，你帮我把学校盖好，但是你盖的是什么样子，当地老百姓是否得到了福泽，我

们都不知道，所以这是很疏离的自上而下的方法。

第二种方法是海外NGO经常采用的方法之一。他们会带着钱下去，交朋友后再做工作，甄别并加强基层的能力。这个方

法非常有效，但需要时间，会导致公共产品提供的速度不足。
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我们的方式是开展全球的合作，利用香港的资讯和科技，东莞的技术和强大的生产能力，然后再跟肯尼亚的地方机构做

合作。最后我们在5周的时间内提供了这个小学，而且是在当年的雨季。

▲ 肯尼亚内罗毕马萨雷谷地贫民区美塞达小学增建  

这个小学使用了一套非常独特的结构体系。所有的构件是拍平了折叠到一个尺寸里面，然后这个尺寸刚刚好能够塞到集

装箱里面。这是它全部打开的时候的样子。

到了当地，我们只需要邀请一组吊车班组，剩下的工人全部是从贫民区里面雇佣。我们训练他们打开构件，插螺栓固

定。
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通过这种方法，在5天之内我们就建成了这个学校基本的屋架，之后我们再去做内墙和其他的部件。

这个看似戏剧性的工作需要非常缜密的安排。除了雨季施工的困难以外，每个构件有一到两吨重，大型的吊车在贫民区

里面，堆货、吊装的空间非常狭小。周边也没有很多的保护，只有肯尼亚大学的学生来帮助疏导人群。

因此我们需要复杂的“兵棋推演”来安排好构件的装柜、卸货、起吊与安装。例如，如果A构件先于B构件施工，那么A构

件堆货就要放在B的上面。而在集装箱里面时，A构件就要放在B的下面了。
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因此我们需要做运输方面的统筹，从东莞的装货开始就要计算所有的东西，包括吊车的荷载，它的回旋半径，一系列因

素都是建筑师考虑的范畴。

这个是在东莞当时做的实验，我们可以看到表面有非常精良的品质。
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这个遮阳的体系同时也是防盗网，可以让整个学校焕然一新。很多年之后回访，它们仍然是当地一个非常亮丽的项目。
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好多年之后，当我们再回去的时候，我们发现这个学校很成功地融入了当地社区，学生满员，活动很多。它的模样接近

周边的房屋，可是它的结构系统，它的建造故事和它背后的“白日梦”，是完全不同于当地的。

今天再到这个学校去，你会发现小朋友们对中国人非常友善。他们很多人想学中文，想学开吊车，所以我们开玩笑说蓝

翔技校和孔子学院早应该跟我们一起去。
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当地第一大的报纸做了三个版面的头版报道，问为什么中国人能够这么快地解决我们的学校的问题？这种技术能不能重

新塑造肯尼亚的住房市场？

通过这个工作我们得到了一些启发。所有发展中国家、后进国家正在面临的快速城市化带来的关键问题：无法快速提供

合格的空间产品与服务给涌入城市的乡村人口。它实际上是有解的，但是需要设计和工业非常强有力的结合。 
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▲ 快速城市化衍生出的贫民窟问题  

即使我们走到很发达的城市，例如香港，我们也会发现，那儿不完全是高层建筑，仍然有很多棚户和小房子。如果没有

这种景观与房屋的多样结合，可能有很多香港人会逃离。

当香港向外呈现它的形象时，大家通常会看到人们居住在像鸟笼子一样的高层建筑里面。这是一个发展模式，但它没有

识别性，也不是唯一的一种可能。
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为了发展这种重型的钢筋混凝土结构，需要浇铸大量的水泥。我们知道二十一世纪，中国每三年的水泥消耗量，差不多

相当于美国一个世纪的消耗量，这些投资下去是不是都成功呢？不是。

我们制造了巨量的鬼城，有很多街区是空空荡荡、没有人烟的。其实，商业活动越频密，就越需要弹性，越需要一系列

的灵活性。钢筋混凝土结构是给不了这些东西的，它把一代又一代人锁在土地上面，变成可悲的房奴。
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这如同这一种生态系统——人工林，它也有绿色，但只有一个品种，树下寸草不生，因为树把资源和养分都吸走了，把

所有的阳光都遮蔽了。与之相对的则是雨林、是灌木丛，灌木虽然矮小，但内部的生态容量是很多的，人们会看到多样

的花草，有小鱼，有蝴蝶，还有各式各样的昆虫。

当我和伙伴们在发展轻量建筑的时候，也在希望能把资源引向另一个更友善的发展方向。在未来，房屋应该有不同的可

能性——它是安全的，舒适的，灵活的，更是可负担的。

谢谢大家。
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